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1.1.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan maaraykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisoja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maadn osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heita oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistdjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet sekd oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kayttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2024 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehystd. Toiminta on jarjestetty siten, ettd
musiikkiopiston oppilaat ovat saaneet tarvitsemansa opetuksen.

Talousvuoden 2024 aikana musiikkiopiston kehittamiskohteita olivat 1. oppilashal-
linto-ohjelman vaihtaminen, joka vaikutti seka oppilaiden opintojen kirjaamisen ke-
hittamiseen etta toimistorutiinien kehittamiseen; 2. opettajien pedagogisten taito-
jen kehittaminen (lasten ja nuorten tunnesaatelyn haasteet ja keinot, resilienssin ka-
site ja sen lisddminen seka opettajien omassa tydssa ettd oppilaiden arjessa, musiik-
kiterapian keinot lasten ja nuorten kanssa tyoskentelyssa, tyohyvinvointi osana arjen
toimijuutta, ratkaisukeskeisia ja kognitiivisia tyokaluja opetustilanteiden haasteiden
kohtaamiseen, varttuneiden ja tyodikaisten oppilaiden opettaminen, tekoaly ja mu-
siikkikasvatus); ja musiikkiopiston henkilostélle jarjestettiin jannittdjaryhman ohjaa-
jakoulutus.
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Vakka-Suomen musiikkiopiston opetustuntimaara on laskusuuntainen, joka johtuu
oppilaiden maardn vahenemisesta seka siitd, ettd oppilaat jattavat valitsematta ryh-
maopetusaineita keskittyen yksiloopetukseen. Vuoden 2023 lopulla kdynnistettiin
musiikkiopiston koko henkilost6a koskeva yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen
tuloksena opetusjarjestelyja paivitettiin, kahdesta opettajaviranhaltijasta tuli pdatoi-
misia tuntiopettajia ja musiikkiopiston toimistosihteerista tuli Laitilan kaupungin toi-
mistosihteeri, jonka yksikot ovat tehtavan alkaessa ovat Laitilan lukio ja musiik-
kiopisto. Toimintavuotta 2024 hallitsi myds monitoimijatalo Wintteri, johon musiik-
kiopiston Uudessakaupungissa annettava opetus siirtyy kokonaisuudessaan helmi-
kuussa 2025.

Tulevina vuosina tulee erityisen kriittisesti tarkastella opetuksen jarjestamista huo-
lehtien siitd, etta opetuksen monipuolisuus ja laadukkuus sailyvat mahdollisimman
korkealla tasolla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen musiikkiopiston talouden toteuma vuonna 2024 on:

MENOT YHTEENSA | 95,5 %

TULOT YHTEENSA 98,5 %

NETTO 95,1%

Henkilostokulut pienemmat, johtuen vihentyneestd oppilasmadrasta (johtanut vahentyneeseen opetustuntimaaraan)
ja kevaalla 2024 kaytyjen muutosneuvottelujen tuloksena muuttuneista virka- ja tyosuhteista. Palvelujen ostoja jaady-
tetty kaupungin ohjeiden mukaisesti. Henkiloston liikkumista toimialueella tarkasteltu, jonka tuloksena maksettu kor-
vausmaara vdahentynyt. Soitinhankintoja vahennetty.

HENKILOSTO 31.12.2024

OPETTAJAVIRANHALTUAT 5
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 12
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 3
TOIMISTOSIHTEERI 0,5
REHTORI 1
YHTEENSA 21,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdannén mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosaantoa seka sitda koskevaa lainsaadantoa ja
kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllapitamiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa naiden lisaksi taiteen perusopetuksen lainsdadantoa.
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Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnéllisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikko, perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.

Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoitd ja toimintoja kattava riskien arviointi on
tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epdakohdista on
tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-
tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Vakka-Suomen musiikkiopis-
ton henkildstdn tyéhyvinvointiin on panostettu.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-
taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisaksi musiikkiopiston toimialu-
een vastuuvirkahenkildille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistoko-
kouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopiston joh-
tokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora- Osakaskuntien maksuosuuk- Tulorahoituksen sailyminen tasa-
hoituksen tason turvaami- sien tason varmistaminen ja  painossa ja ulkopuolisen rahoituk-

nen riittdvan ulkopuolisen rahoi-  sen onnistuminen
tuksen hakeminen

Talous sdilynyt tasapai-
nossa. Ulkopuolista ra-
hoitus ei ole ollut kay-
tettdvissa.

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen

kohti paperitonta toimis-  lin kayttda, kierrattamista

toa ja opetusta (nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

vahentaminen

Lisataan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin maaran merkittava

Kopioiden maara on
vahentynyt 26%, ver-
rattuna vuoden 2023
lukuun nahden.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu- Koulutustarjonnan ja toimin- Opetustuntimaaran sdilyttaminen
siikin oppimiskeskuksena  takulttuurin oivaltava ja inno- 13 000 tunnissa ja tapahtumien
maara koko toimialueella vahintdan

koko toimialueella ja kun- vatiivinen kehittaminen
talaisilla on mahdollisuus 40.
saada hyvinvointia edista-

vid palveluita

Toteutunut opetustun-
timaara on 13 358 ja
tapahtumien maara yh-
teensd 53.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin- Hakeudutaan yhteistydhon Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-

seutukunnan muiden musiik- mishankkeeseen
kiopistojen, toimialueen yri-

tysten, yhdistysten, osakas-

kuntien kulttuuri- ja opetus-

toimijoiden seka seurakuntien

kanssa ja osallistutaan erilai-

siin kehittdmishankkeisiin

nan jatkaminen

Oppilashallinto-ohjel-
man vaihtaminen, joka
johti oppilaiden opinto-
jen kirjaamisen ja toi-
mistorutiinien kehitta-
miseen, ja opettajien
pedagogisten taitojen
kehittdminen.

Hyvinvoiva henkil6sté
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain, Kehityskeskustelujen ja palaverien
dollisuuksien lisdéaminen, johtoryhmadn sdaanndlliset pa- maarat seka koulutustapahtumien
osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin osallistumismaara

nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen

Kehityskeskusteluja to-
teuma 88%, johtoryh-
man kokouksia 10 ja
opettajien kokouksia 5.

minen Opettajien osallistumis-
prosentti koulutuksiin
oli kevaalla 64% ja syk-
sylla 72%.
Mittari TP2022 | TP2023 | TA2024 | TP2024
Hakijoiden maara: TPO 71 50 70 72
Opiskelijoiden mé&aré: avoin osasto 10 6 3 3
Opiskelijoiden m&ara: TPO 284 289 270 305
Opiskelijoiden m&éaré: varhaisidn musiikkikasvatus 359 235 150 245
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara TPO 71 50 70 72
Toteutuneiden opetustuntien mééra: avoin osasto 210 88 50 64
Toteutuneiden opetustuntien maara: TPO 14165| 13764 | 12950| 13358
Toteutuneiden opetustuntien maara: varhaisian musiikkikasvatus 1299 927 800 758




